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Grandes empresas de olho na educacao

De repente, chega a noticia: o colégio
em que vocé trabalha foi comprado por
um grande grupo empresarial. E agora?
Por mais distante que pareca, essa cena
tem sido cada vez mais comum. Acon-
teceu na Maple Bear, comprada pelo
empresario Chaim Zaher, dono do Pueri
Domus, do Dom Bosco e das faculdades
Estacio. Aconteceu na Escola da Vila,
vendida para a Bahema, fundo de inves-
timentos que comprou também a Escola
Parque (RJ) e a Baldo Vermelho (MG).

Recentemente, noticiou-se que a Somos
Educacdo, que detém editoras, sistemas

O bilionério
Chaim Zaher
em uma de
suas escolas.

de ensino e colégios, pode ser comprada
pela Kroton, maior empresa de edu-
cacdo do mundo. Ja a Eleva Educacao,
do bilionario Jorge Paulo Lemann, relne
hoje cinco grandes redes de escolas pri-
vadas, com um total de 36 mil alunos.

A educacdo bdsica transformou-se na
bola da vez do mercado financeiro no
Brasil. E a Reforma do Ensino Médio é
parte disso: por trds das promessas de
periodo integral, curriculo flexivel e mai-
or “autonomia” do estudante, se dese-
nha uma estratégia de privatizacdo do
ensino publico, fatiando-o em nichos de
mercado: avaliacdo externa, material di-
datico, formacdo docente, terceirizacdo
de professores e funcionarios, adminis-
tracdo escolar, infraestrutura etc.

) Desde 2015, o governo de Goias tenta

transferir a gestdo de parte das escolas
estaduais para entidades privadas. Ora,
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ndo se posicionando, a partir da rede
privada, para abocanhar o mercado que
vai se abrir no ensino publico? Através
de suas fundacgGes, varios deles ja tém
atuado na rede publica para reafirmar,
com parcerias publico-privadas "bem su-
cedidas", a necessidade de uma gestdo
focada em eficiéncia e resultados.

Isso se traduz em intensificacdo, contro-
le e precariza¢do do trabalho: salarios
mais baixos; avaliacdo e quantificacdo
de tudo que acontece na sala de aula;
necessidade permanente de “bater as
metas”. A terceirizacdo da educacdo in-
fantil municipal e as técnicas digitais de
"gestdo por resultados" na rede esta-
dual sdo parte do mesmo quadro, que
anuncia o futuro de todos os trabalha-
dores da educacdo, publica e privada. E
por isso, mais do que nunca, temos que
pensar em como travar essa luta como
um todo, juntos.

Trabalhadores se organizam e respondem

Diante da venda para Bahema, os tra-
balhadores da Escola da Vila se organi-

T zaram rapidamente. Poucos dias
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apos a noticia, levantaram uma
pauta de reivindicacdes bastante
concretas: a garantia de que nin-
guém seja terceirizado, direitos au-
torais sobre o material didatico pro-
duzido, autonomia na elaboracdao do

curriculo, entre outros pontos.

Em meio a isso, constataram que seu
salario estava defasado em relagdo a
outros colégios e conquistaram aumen-
tos de 5% a 8% (além do dissidio anual).
Os trabalhadores do ensino bdsico pare-
cem estar no centro de uma movimen-
tacdo estratégica de grandes fundos de
investimento. Mas por isso mesmo é
uma posicdo estratégica: certamente se-
remos uma pedra no caminho.



Privatizacao na educacao infantil

A terceirizacdo ja é realidade na rede mu-
nicipal de educacao infantil em Sao Paulo.
Silenciosamente, a Prefeitura tem prio-
rizado a abertura de vagas em Centros de
Educacdo Infantil (CEls) indiretos ou con-
veniados. Isso significa que as novas es-
colas ndo sdo administradas diretamente
pela Secretaria de Educacdo, que repassa
recursos para entidades conveniadas —
ligadas, em geral, a igrejas e politicos lo-
cais. Por tras do barateamento sempre
alardeado pelos gestores de plantdo, o
que se vé é o surgimento de uma rede
paralela de creches, com condicdes mais
precarias.

Para se ter uma ideia da dimensdo desse
processo, em 2015 ja havia 1.404 CEls
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terceirizados, contra 361 unidades real-
mente publicas. E as diferengas nas con-
dicGes de trabalho sdo gritantes: enquan-
to em um CEl direto a jornada de traba-
Iho é de 30 horas semanais, em um CEl
terceirizado os professores trabalham 40
horas por semana; o piso salarial também
é extremamente discrepante; e o nimero
de criancas sob a responsabilidade de ca-
da professor estd muito além do que é re-
comendado nos Parametros Nacionais de
Qualidade para as Instituicdes de Edu-
cacdo Infantil (veja as tabelas ao lado).

A vantagem desse modelo? Um “custo-
aluno” muito menor, que sé reflete nessa
precarizacdo das condicdes de trabalho
dos professores da educacdo infantil.
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RS 3.182,90
(+ beneficios de
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RS 2.301,67

ALUNOS POR PROFESSOR

CEIl

TERCEIRIZADD  RECOMENDADO®
o 1 AN 7 6a8
1A2ANOS 9 6a8
2 A3 ANOS 12 15
3 A4 ANOS 25 15

*Parametros Nacionais de Qualidade para a Educagdo Infantil
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Gestao empresarial cresce na rede publica

Desde o inicio do ano, a Secretaria da Educacdo do Estado de
Sdo Paulo estd implementando o Método de Melhoria de Resul-
tados (MMR) em 13 Diretorias de Ensino da capital. Dentro des-
se sistema empresarial de administracdo escolar, um grupo de
professores e gestores "detecta os problemas" locais de cada
colégio e formula "solugdes", que se transformam em um "Plano
de Melhoria", focado em atingir as metas da escola no Idesp.
Orientado por "indicadores de aprendizagem" abstratos, o mé-
todo deixa de fora as questdes mais cruciais, como a falta de re-
cursos, a precariedade das instalagcGes, o curriculo imposto pela
secretaria, os baixos salarios, o adoecimento dos funcionarios e
professores, as salas superlotadas... nada disso importa.
Instrumentos como o painel de "Gestdo a vista", em que apa-
recem as metas e o nome dos professores e funcionarios res-
ponsaveis por cada uma delas dentro do plano, servem para
aumentar a pressao e controle sobre os trabalhadores.

SAIBA MAIS SOBRE O BOLETIM E ENVIE SEU RELATO:

Acompanhadas de um discurso cheio de jargGes e niUmeros, es-
sas plataformas servem sobretudo para falsear os problemas re-
ais da educacdo publica e aumentar a exploragao.

A Secretaria Escolar Digital (SED), por exemplo, é sinGnimo de
duplicacdo do trabalho burocratico, ja que tudo que professor
faz em papel deve em seguida ser inserido no sistema digital. Ja
a plataforma "Foco e Aprendizagem" utiliza os dados da ava-
liagdo Saresp para calcular ndo apenas indices e metas, mas o
gue a escola deve fazer para alcanga-los.

Numa légica que também soa familiar para quem trabalha na re-
de privada, controlar e precarizar o trabalho dos professores, es-
vaziando-o cada vez mais de sentido, aparecem como solucdo
para os problemas de ensino e aprendizagem, deixando de lado
as fontes reais dessas questdes. E preciso se contrapor urgen-
temente a tal estratégia, e sdo sobretudo os trabalhadores da
educacdo que podem fazé-lo.
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